
さ
ら
な
る
議
会
活
性
化
を
目
指
し
て

　「進」には、これまでの取組を推進するとともにさ
らに進化させ、歩みを止めることなく進んでいきたい
という思いを込めました。
　笑顔あふれる西条市を目指し、市民の皆さまととも
に進んでまいります。

新年の１文字

西条市議会議長

行元 博

　
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。

　
市
民
の
皆
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て

は
、
新
春
を
清
々
し
い
気
持
ち
で
お

迎
え
の
こ
と
と
お
慶
び
申
し
上
げ
ま

す
。
ま
た
、
旧
年
中
は
市
議
会
の
活

動
に
対
し
ま
し
て
、
温
か
い
ご
支
援

を
賜
り
、
厚
く
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
昨
年
は
、
本
市
議
会
に
と
り
ま

し
て
、
躍
進
の
一
年
と
な
り
ま
し

た
。
６
月
に
発
表
さ
れ
た
早
稲
田
大

学
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
研
究
所
が
実
施
す

る
「
議
会
改
革
度
調
査
２
０
２
０
」

ラ
ン
キ
ン
グ
に
お
い
て
は
、
全
国

１
４
０
４
議
会
が
回
答
し
た
中
、
四

国
の
市
議
会
で
は
初
と
な
る
第
30
位

に
ラ
ン
ク
イ
ン
し
ま
し
た
。
ま
た
、

11
月
に
は
、
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
大
賞
実

行
委
員
会
が
主
催
す
る
「
第
16
回
マ

ニ
フ
ェ
ス
ト
大
賞
」
に
お
い
て
、
応

募
総
数
２
７
３
０
件
の
中
か
ら
本
市

議
会
の
取
組
が
「
最
優
秀
躍
進
賞
」

に
選
ば
れ
ま
し
た
。

　
こ
れ
は
、
議
会
活
性
化
の
た
め
の

特
別
委
員
会
を
設
置
し
た
こ
と
に
端

を
発
し
、
議
会
基
本
条
例
や
災
害
時

対
応
指
針
の
策
定
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
端

末
の
導
入
に
よ
る
完
全
ペ
ー
パ
ー
レ

ス
化
な
ど
、
こ
れ
ま
で
実
行
し
て
き

た
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
の
積
み
重
ね
が

高
く
評
価
さ
れ
た
も
の
で
あ
り
、
た

い
へ
ん
嬉
し
く
思
う
と
と
も
に
、
身

の
引
き
締
ま
る
思
い
で
も
あ
り
ま
す
。

　
今
後
も
、
議
員
一
人
一
人
が
研け
ん
さ
ん鑽

に
努
め
、
市
民
の
皆
さ
ま
の
多
様
な

意
見
に
耳
を
傾
け
、
身
近
な
存
在
の

市
議
会
を
目
指
し
、
議
会
活
性
化
の

歩
み
を
さ
ら
に
進
め
て
ま
い
り
ま
す

の
で
、
本
年
も
変
わ
ら
ぬ
ご
理
解
と

ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申

し
上
げ
ま
す
。

　
結
び
に
、
新
年
が
皆
さ
ま
に
と
り

ま
し
て
、
実
り
多
き
素
晴
ら
し
い
一

年
と
な
り
ま
す
よ
う
心
か
ら
お
祈
り

申
し
上
げ
新
年
の
ご
あ
い
さ
つ
と
い

た
し
ま
す
。

令
和
四
年
元
旦

新
年
の
お
慶
び
を
申
し
上
げ
ま
す

西
条
市
議
会
議
員
一
同

022022. １　広報さいじょう

謹
賀

年頭の
ごあいさつ

進
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新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
謹
ん
で
新
春
の
ご
祝
詞

を
申
し
上
げ
ま
す
。

　
西
条
市
長
と
し
て
二
期
目
の
重
責

を
担
わ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
、

早
一
年
余
り
が
経
ち
ま
し
た
。
長
期

化
す
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
対
策
に
追
わ
れ
な
が
ら
も
、
ア

フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
、
そ
し
て
、
将
来
世

代
を
見
据
え
た
ま
ち
づ
く
り
に
全
力

で
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

　
市
民
の
皆
さ
ま
に
は
、
市
政
各
般
、

そ
し
て
、
感
染
回
避
行
動
に
ご
理
解

と
ご
協
力
を
頂
い
て
お
り
ま
す
こ
と

に
深
く
感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。
ま

た
、
医
療
従
事
者
の
皆
さ
ま
、
並
び

に
感
染
症
対
策
の
最
前
線
で
ご
尽
力

を
い
た
だ
い
て
い
る
方
々
に
、
心
か

ら
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
さ
て
、
本
市
で
は
、
第
２
期
西
条

市
総
合
計
画
後
期
基
本
計
画
の
達
成

目
標
と
し
て
、「
み
ん
な
で
実
現
し

よ
う
！
持
続
可
能
な
西
条
市
（
西
条

市
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
推
進
）」
を
掲
げ
て

お
り
ま
す
。

　
本
市
は
豊
か
な
自
然
環
境
と
盛
ん

な
産
業
に
恵
ま
れ
て
お
り
ま
す
が
、

少
子
高
齢
化
が
加
速
す
る
な
か
で
、

「
経
済
面
」「
社
会
面
」「
環
境
面
」

こ
れ
ら
三
側
面
で
多
く
の
課
題
を
抱

え
て
お
り
、
強
い
危
機
感
を
抱
い
て

い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
三
側
面
を
有
機
的
に
つ
な

ぎ
、
課
題
解
決
を
目
指
す
統
合
的
な

取
組
が
、
内
閣
府
か
ら
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
達

成
の
た
め
積
極
的
に
取
り
組
む
都
市

と
し
て
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市
」

に
、
合
わ
せ
て
先
導
的
な
事
業
提
案

と
し
て
「
自
治
体
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
モ
デ
ル

事
業
」
に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。
市
民

の
皆
さ
ま
と
共
創
し
、
人
と
活
動
が

好
循
環
を
生
む
「
持
続
可
能
な
西
条

市
」
の
実
現
に
向
け
て
、
引
き
続
き

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
結
び
に
、
市
民
の
皆
さ
ま
に
と
っ

て
健
康
で
幸
多
き
一
年
と
な
り
ま
す

よ
う
心
か
ら
お
祈
り
申
し
上
げ
、
新

年
の
ご
あ
い
さ
つ
と
い
た
し
ま
す
。

令
和
四
年
元
旦

将
来
世
代
を
見
据
え
た「
ま
ち
づ
く
り
」

玉井敏久
西条市長

　将来世代へ、たしかな未来を残すための「まちづく
り」に、強い推進力と覚悟を持って取り組んでいきま
す。「残すべきもの」と「変えるべきもの」を判断し、
持続可能な西条市の実現に向けた施策・行財政改革を
推し進めてまいります。

新年の１文字

新
年

年頭の
ごあいさつ

推


