
公共施設＝みんなが使う施設。

そのあり方を、市民の皆さんと

一緒に考えていきたいです。

締切：２０１９年１２月２７日（金）

西条市には、いろいろな公共施設があります。

これらの施設の多くは老朽化し、維持していくためには、

今後膨大な費用がかかってしまいます。

・このアンケートは、西条市にお住まいの18歳以上の方を対象に、2,000人を無作為抽出し
お送りしています。
・アンケートは無記名で、お名前の記載は不要です。また、無記名の調査票のみ統計的に
処理するため、記入者が特定されることはありません。
・ご記入いただいた調査票（別紙）を、同封の返信用封筒に入れ、切手を貼らずにポストに
投函してください。

お問合せ先：西条市 経営戦略部 政策企画課 公共施設マネジメント推進係
〒793-8601 西条市明屋敷１６４番地
TEL : 0897-52-1527 FAX : 0897-52-1200 メール : seisakukikaku@saijo-city.jp

公民館 市役所本庁・支所 消防施設

産業系施設

そこで、市では、子や孫の世代に負担を先送りしないために、これらの施設の

「機能」を大切にしながら、将来のまちのサイズに合った量にしていくための計画を

市民の皆さんと立てていきます。ぜひこのアンケートからもご意見をお寄せください。

一方、西条市の財政状況は、人口の減少に伴ってますます悪化。

今のままこれらの施設を持ち続けることが困難になっていきます。

スポーツ施設図書館 市営住宅

公共施設って？＝皆さんからの税金で建て、市民や自治体が使用する

ものなど、いわゆる“ハコモノ”。例えば、西条市にはこんな施設があります。

参考：アンケート用紙



当市には以下のようなさまざまな公共施設があり、延床面積は全国

平均の1.5倍、同規模の自治体の1.6倍もあります。なお、それらは

築30年以上の建物が全体の約55％を占め、老朽化が進んでいます。

A.公共施設がたくさんある

上に、半分以上が老朽化！

甲子園球場約40個分！

A.対策をすれば、次世代の負

担を減らすことは可能です。

今後40年（2017～2056年）で2,327億円
年間平均58.2億円 必要！

市民1人
あたりの負担は

3.2万円
(2015年)

7.4万円
(2045年)

108,174 104,056 
99,400 

94,485 
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78,307 
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約3万人
減少

シミュレーションの結果・・・

Q.西条市では、何が問題？

Q.このままだとまずいの？

西条市の将来推計人口

34.6億円

58.2億円

35.2億円

現在

公共施設更新費用（年間）

このまま
だと…

取り組みを
行うと…

アンケートの前に 西条市の現状を知ってください。

半分以上が
築30年以上経過！

55%

働く世代が減って税収→市のお金は減り
高齢者は増えるので、福祉などの支出は増加。

公共施設に使える費用は少なくなります。

公共施設に使える予算が減り、今後、すべての公共施設を建て替える

ことはできなくなります。ただし“公共施設等マネジメント”を行えば、

公共施設の延床面積を減らすことで将来の負担を削減できます。

保有量を20%減らせば
現在の水準まで下がる！

1.7倍

2倍以上

市が使えるお金は減る！

コストは増えるのに

学校施設

33.0

公営住宅

18.4集会施設

9.1

スポーツ施設 7.3

庁舎等 6.1

供給処理施設

3.0

文化施設 2.9

保健施設 2.7

幼稚園・保育園 2.4

消防施設 2.4

図書館 1.9

高齢者福祉施設

1.8

産業系施設 1.8

観光・レクリ

エーション施設 1.7

博物館等 1.3

その他 1.1

延床面積

52.3万㎡
679 施設

今
後
40
年

間
の
平
均

公共施設の更新には、

2004年の2市2町の合併で
数が増えたまま、役割が
重複した施設もあります。

昭和40～50年に
できた施設が多い！



財政負担に加え、用途の重複する施設も複数あることから、今ある

公共施設を全て同じかたちで残していくことはできません。施設や

地域の状況に合わせて、いろいろな取り組みの方法を検討します。

A. 地域の声を聴き、ニーズ

に合った方法を選びます。

A.市民と行政が協力して創る、

新たな価値創造ができる場所

Q.公共施設等

マネジメントって ？

Q.公共施設の

よりよいかたちって？

1
施設の再編による
施設保有量の縮減

集約化 複合化

転用

2
計画保全による
施設の長寿命化

定期点検 予防保全

3
保有形態の見直しによる

効率的管理運営

民間ノウハウ導入 譲渡

色々なやり方があります

廃止

✨

✨

✨

取り組みの目的は、単に施設を減らすことではありません。今より未

来に目を向けて、数十年後の市民も公共施設を利用しながら快適に暮

らせる未来をつくるため、新しい形をともに考えていきましょう。

みんなが

集まりたくなる魅力的な場所

いろいろな活動を実現するしくみ

多世代の交流
多目的な利用

みんなの施設

サービスに

見合った料金

快適なデザイン

わくわくする

ふらりと

立ち寄れる

まちなかの居場所

サービスを受けたり

自分たちも提供したり

オープン
（開放的）

新たな価値

ゆるやかに

みんながつながる

✨
✨

みんなの未来をみんなでつくろう
西条市では、皆さんと公共施設について考えるワークショップを行います。将来を見据
えた、よりよいかたちの公共施設の実現は行政だけではできません。みんなでよりよい
未来を実現していくために、ぜひご参加ください！ ※詳細は別紙に記載しています。

さぁ! みんなで取り組もう

例えば… 使われ方が似ている施設の役割を一カ所に集める。

施設の量は減るけれど、みんなが集まれる便利な施設ができる！

「あったほうがいい」「遠いと行きにくい」ではなく、

「施設に本当に必要な役割」を考えていきましょう！



施設区分 主な施設

行政系施設 庁舎等 市庁舎、東予総合支所、丹原総合支所、小松総合支所 等

消防施設 消防本部・東消防署、西消防署、消防署出張所、消防団蔵置所

その他行政系施設 ひうち・壬生川・北条港務所、小松駅前センター、水防倉庫 等

文化系施設 集会施設 中央公民館、地区公民館、自治会集会所

文化施設 総合文化会館、丹原文化会館

社会教育系施設 図書館 西条図書館、東予郷土館図書館、丹原図書館、小松温芳図書館

博物館等 こどもの国、西条郷土博物館、五百亀記念館、考古歴史館、生涯学習の
館、佐伯記念館・郷土資料館、丹原ふるさと歴史館 等

保健・福祉施設 保健施設 総合福祉センター（中央保健センター）、東予総合福祉センター（保健
センター）、丹原福祉センター、丹原保健センター、小松地域福祉セン
ター（保健センター）

障がい者福祉施設 共同作業所

高齢者福祉施設 西条東部地域交流センター、西条西部地域交流センター、東予北地域交
流センター、東予南地域交流センター、丹原高齢者生活福祉センター、
小松生きがいデイサービスセンター、老人憩の家、創作の家

その他社会福祉施設 大町会館、氷見交友会館、北星会館、河北会館

医療施設 休日夜間急患センター、大保木・中川診療所

子育て支援施設 幼稚園・保育園・こ
ども園

保育所、幼稚園、こども園

幼児・児童施設 西条児童館、西条西部児童館、東予西児童館、丹原児童館、ここてらす
こまつ、くるみ荘、すみれ荘、児童クラブ

学校教育系施設 学校 小学校、中学校

その他教育施設 青少年育成センター、東部・西部ウイングサポートセンター

産業系施設 産業情報支援センター、食の創造館、地域創生センター、小松まちづく
り開発センター、共同作業所

スポーツ・レク
リエーション系
施設

スポーツ施設 西条運動公園（総合体育館、野球場、プール、陸上競技場）、ひうち体
育館、西条市民公園（多目的広場、テニスコート）、西条西部公園（体
育館、多目的広場、テニスコート、スポーツクライミング施設）、東予
運動公園（野球場、多目的広場、球技場、テニスコート、プール）、ビ
バ・スポルティアSAIJO、東予体育館、丹原総合公園（多目的広場、テ
ニスコート）、丹原体育館、丹原Ｂ＆Ｇ海洋センター、小松中央公園
（多目的広場、テニスコート、グラウンドゴルフ場）、小松体育館、小
松武道場 等

ﾚｸﾘｴｰｼｮﾝ・観光施設
・保養施設

四国鉄道文化館、十河信二記念館、観光交流センター、石鎚ふれあいの
里、アウトドアオアシス石鎚、本谷温泉館、椿交流館 等

公園 公園（都市公園、児童遊園、その他公園）

公営住宅 市営住宅

供給処理施設 道前クリーンセンター、ひうちクリーンセンター、東部・船屋・東予・
丹原・小松一般廃棄物最終処分場

その他 やすらぎ苑、公衆便所、駅駐輪場、排水機場、測定局 等

設置目的やサービス内容から、市の公共施設を以下のように分類しています。

［参考］ 西条市の主な公共施設

アンケートの前に 西条市の現状を知ってください。



以下の質問について、あてはまるものに〇印を１つ付けてください。

（１）あなたの性別は？

１ 男性 ２ 女性

（２）あなたの年齢は？（記入日現在）

１ １０歳代 ２ ２０歳代 ３ ３０歳代 ４ ４０歳代

５ ５０歳代 ６ ６０歳代 ７ ７０歳代 ８ ８０歳以上

（３）あなたがお住まいの地区は？

１ 西条 ２ 神拝 ３ 大町 ４ 玉津 ５ 飯岡

６ 神戸 ７ 橘 ８ 禎瑞 ９ 氷見 10 加茂

11 大保木 12 市之川 13 周布 14 吉井 15 多賀

16 壬生川 17 国安 18 吉岡 19 三芳 20 楠河

21 庄内 22 丹原 23 徳田 24 田野 25 中川

26 桜樹 27 小松 28 石根

全４ページ、よろしくお願いします！

公共施設に関する市民アンケート 調査票（全4ページ）
お手数ですが、2019年12月27日(金)までに

返信用封筒に入れて投函してください。

問１ あなた自身について

1/4ページ



【利用したことがない理由】
ア 施設を知らない。 イ 施設は知っているが、利用する必要がない。
ウ 他の自治体の施設を利用している。 エ 類似の民間施設を利用している。
オ その他 →（ ）内に理由を記載してください。

施設名
月に

２、３回
月に

１回程度
年に
数回

ほとんど
利用しな
い

利用した
ことがな
い その理由

［行政系施設］

市役所本庁、総合支所
１ ２ ３ ４ ５

ア イ ウ エ

オ （ ）

［集会施設］

公民館
１ ２ ３ ４ ５

ア イ ウ エ

オ （ ）

［文化施設］

総合文化会館、丹原文化会館
１ ２ ３ ４ ５

ア イ ウ エ

オ （ ）

［図書館］

西条図書館、東予図書館、丹原
図書館、小松温芳図書館

１ ２ ３ ４ ５
ア イ ウ エ

オ （ ）

［博物館等］

西条郷土博物館、東予郷土館、
佐伯記念館、考古歴史館等

１ ２ ３ ４ ５
ア イ ウ エ

オ （ ）

［保健・福祉施設］

福祉センター／保健センター
（西条、東予、丹原、小松）

１ ２ ３ ４ ５
ア イ ウ エ

オ （ ）

［高齢者福祉施設］

地域交流センター（西条東部・
西部、東予北・南）

１ ２ ３ ４ ５
ア イ ウ エ

オ （ ）

［幼児・児童施設］

児童館（西条、西条西部、東予
西、丹原）、ここてらすこまつ

１ ２ ３ ４ ５
ア イ ウ エ

オ （ ）

［産業系施設］

地域創生ｾﾝﾀｰ、産業情報支援
ｾﾝﾀｰ、食の創造館等

１ ２ ３ ４ ５
ア イ ウ エ

オ （ ）

［スポーツ施設］

体育館、多目的広場、ﾃﾆｽｺｰﾄ、
野球場、プール、陸上競技場等

１ ２ ３ ４ ５
ア イ ウ エ

オ （ ）

［観光・ﾚｸﾘｴｰｼｮﾝ施設］

四国鉄道文化館、観光交流
ｾﾝﾀｰ、ｱｳﾄﾄﾞｱｵｱｼｽ石鎚、
石鎚ふれあいの里

１ ２ ３ ４ ５
ア イ ウ エ

オ （ ）

問２ 公共施設の利用状況について

2/4ページ

（４）公共施設をどれくらいの頻度で利用しますか。「１から５」のうち、

いずれか１つに、〇印をつけてください。

また、利用したことがない場合には、その理由を下記の「アからオ」のうち、

いずれか１つに、〇印をつけてください。

※『アンケートの前に』［参考］西条市の主な公共施設を参考にお答えください。



（５）市の公共施設について、あなたが問題だと思うことに、〇印をつけてください。

（複数回答可）

また、そのように考える具体的な施設があれば、記入してください。

１ 施設の数が多い。

（例えば、どのような施設： ）

２ 施設が老朽化している。

（例えば、どのような施設： ）

３ 必要と思われる施設が不足している。

（例えば、どのような施設： ）

４ 不必要と思われる施設が存在している。

（例えば、どのような施設： ）

５ その他（ ）

3/4ページ もう少し！

問３ 公共施設の今後のあり方について

（６）建替・改修費の見込み等から、今ある公共施設をすべて維持することは困難と

考えられますが、あなたはどのように取り組むべきだと考えますか。

あてはまるものに〇印をつけてください。（複数回答可）

１ 市民生活に不可欠な施設は残し、優先順位をつけて施設を減らす。

２ 施設のサービスはできる限り残しながら、複合化や集約化で施設を減らす。

３ 他の行政サービスを削って、施設を維持する。

４ 利用料の値上げなど利用者負担を増やして、施設を維持する。

５ 税の引き上げなど市民負担を増やして、施設を維持する。

６ 使用できるだけ使い、使用できなくなれば廃止する。

７ わからない。

８ その他（ ）



（８）今後の公共施設のあり方について、ご意見がありましたら、ご自由にご記入ください。

アンケートは以上です。ご記入ありがとうございました！

4/4ページ

（７）公共施設を減らすために、あなたはどのような手法で取り組むべきだと考えま

すか。あてはまるものに〇印をつけてください。（複数回答可）

１ 施設のあり方を見直し、不要と考える施設を廃止する。（用途廃止）

２ １つの施設に複数の異なるサービスを集め、施設の数を減らす。（複合化）

３ 複数施設で提供する同じサービスを集約し、施設の数を減らす。（集約化）

４ 市の施設を民間に譲渡したり、市が提供するサービスを民間のサービスに

切り替えることで、施設の数を減らす。（民営化・民間活用）

５ 近隣自治体と施設を共有し、施設の数を減らす。（広域化）

６ その他（ ）


