
西条市版ＳＩＢ事業
～地域に挑戦を生むあたらしい応援のかたち～

西条市市民生活部 地域振興課



西条市のお財布事情



西条市のお財布事情～収入編

自主財源
（市税など）
45.0％

依存財源
（国からの地方
交付税など）
55.0％

自主財源
（市税など）
62.9％

依存財源
（国からの地方
交付税など）
37.1％

総額は増加したが、
国に依存せず市が独自に使える「自主財源」の比率は逆転し減少。

平成19年度 歳入総額
414億7,177万円

平成29年度 歳入総額
497億8,144万円

※普通会計決算額



西条市のお財布事情～収入編

さらに… 国からの「仕送り」ともいえる「地方交付税」は段階的削減：
合併後の特例措置は令和元年度で終了。
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自主財源の半分以上を占める
市税収入は年々減少している。

◀市税収入
172億3,304万円
→158億141万円
へ減少。

約14億円減少

172億円

158億円

※普通会計決算額
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扶助費
（介護・福祉・子育て関連）は
今後も増え続ける見込み

西条市のお財布事情～支出編
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Ｈ19 388億8,394万円
→Ｈ29 476億9,117万円
約100億円拡大

歳出総額 歳出のうち義務的経費

388億円

476億円

扶助費
約44億円増歳出全体で

約100億円増

※普通会計決算額



このような状況の中、

１．費用対効果のより十分な検証

２．住民の主体的参画を伴う仕組みの

構築が求められる

【まずは知ることから】



従来の補助金の仕組み

サービス対象者（西条市民）

行政（西条市）

各事業者・団体補助金：
事業の目的が公益上必要
と認められる活動にかかっ
た経費を支払う

サービスを提供

・「行政と事業者」という二者の関係性のもと行われる

・サービス対象者以外には、「成果」が分かりにくい

・そもそも、補助金でどのような事業が行われているかさえも 知られて
いない現状



補助金事業を西条市版ＳＩＢへ（平成30年度～）

出資者
（個人・法人）

選考委員会
（有識者）

②事業の採択審査
・成果目標協議
⑥事業後、成果評価

①事業提案 ⑤集めた出資金を提供

設置

③採択後、事業スタート

④出資

⑨目標達成時
元本・利息分配

出資金振込口座の提供

⑧目標達成時
交付金を交付

中間支援組織
（プラスソーシャルインベストメント㈱）

※事業募集や出資募集を行う

行 政
（西条市）

金融機関
（愛媛銀行）

⑦選考委員会の
評価結果報告
・交付金請求

協働協定・
業務委託契約締結

事業の目的に共感！
事業を応援したい！

新たな取組に挑戦する事業者
≪社会的事業の実施≫

ポイント１：まずは皆さんからの“出資”で事業を実施

ポイント２：成果が達成されないと市は交付金（税金）を支出しない



西条市 事業者 出資者

ＳＩＢ実施を通じて

地域への「想い」

プロジェクト化・発信

人と人のつながり・

応援がうまれた

前向きに応援しあう文化

さまざまな形で、一人一人が想いを持てば

実現できる社会へ

「そのアイデアいいね！

応援するよ！」

「自分でも何か
やってみよう！」



令和元年度 スケジュール（予定）

4～5月 ■事業者募集（特産品開発・商業地域等活性化）⇒商業地域は応募無し

6月 ■出資募集開始（6月19日～）
■出資説明会開催（6月22日）

10月 ■中間報告会（事業の進捗状況報告） ※10月20日

３月 ■審査会（設定した成果目標の到達審査）
（※目標達成時、市から中間支援組織を通じて出資者へ元本償還・利息支
払い：翌年度4月にかかる見込み）
■成果報告会（採択事業の成果発表）

5月末 ■書類審査・選考会の開催
（選考会では、プレゼン審査及び事業者と選考委員による協議により、
事業終了時に到達すべき成果目標を設定。）
■事業採択・事業スタート【くらしとごはんリクル】

２月 ■事業終了 実績報告

8月頃 ■採択事業者へ出資金（事業支援金）を提供

事業実施中

随時、ＨＰやＦＢ
などでも
情報発信中



特産品開発事業

つじ丸
小麦を一切使用しない西条
産はだか麦100％・野菜を
使ったパウンドケーキのライン
ナップを増やし、販路拡大を
目指します！

㈱ＰＥＮＴＡ ＦＡＲＭ
西条で採れた規格外の果物を
使い完熟果物ソースとして商品
化し、販売と雇用拡大を目指し
ます！

とりや 福
ランチタイムの営業を開始し、
西条産食材を活用したメニュー
提供により、地域の賑わい創出
を目指します！

商業地域等活性化事業

平成３０年度西条市版ＳＩＢ採択事業

成果目標
①5種類の果物（レモン、
キウイ、イチゴ、ブルーベ
リー、イチジク）ソースの商
品化及び500本を製造し
発売を開始
②2名の新規雇用
③イベントを開催し、200
名程度のモニターに試食
品を提供しアンケートを回
収

成果目標
①5種類のパウンドケー
キ及びパッケージ開発
②県外も入れ10店舗の
委託販売先と契約に向
けた交渉を行い、そのリ
ストを提出
③他都市でのイベントや
商談会に参加し、開発商
品の反響を報告

成果目標
①1名の新規雇用
②西条市産食材を活用し
たメニュー開発
③西条市産食材のＰＲの
ため、インターネット上での
情報発信ツールを整備
④イベントに年２回以上参
加し、一回あたり30名程
度のモニターからアンケー
トを回収

 SIB事業期間後の将来的目標に向かう第一段階、マイルストーン（通過点）
としての「成果目標」を設定 ⇒ 達成



▼地域イベント出展

▼2店舗目「食旬 福」もオープ
ン！（西条市福祉センター東）

▼完熟果物ソース
「the party sirup」
周ちゃん広場で好評販売中！
台湾への展開も！

▼はだか麦パウンドケーキ
「Ｓａｉｔａ！」観光交流セン
ターなどで好評販売中！

つじ丸 ㈱ＰＥＮＴＡ ＦＡＲＭ とりや 福

平成３０年度西条市版ＳＩＢ採択事業

皆さまの応援を受け、成果創出中。

今後の展開にもご期待ください！



“ローカルファンド研究会in西条”

Ｆａｃｅｂｏｏｋにて、情報発信しています

ぜひ「いいね！」や記事のシェアをお願いします

＼“ローカルファンド”とは？／

自分たちの地域の新しい挑戦を応援や困り事の解決のため、
自分たちで資金を出し合い、

その資金の活用を主体的に決めていく仕組みを
西条市では「ローカルファンド」と呼び、検討を開始しています。

このまちにあたらしい資金循環を、あたらしい挑戦を、
自分たちで生み出せる仕組みを作ろうとしています。

西条の未来に向かって、一緒に考えていきませんか？

自分にできる形での
参加

▼Ｆａｃｅｂｏｏｋページ


