
従来の補助金制度

サービス対象者（西条市民）

行政（西条市）

サービス提供者
（各事業者・団体）事業の目的が公益上必

要と認められる活動に
かかった経費を支払う

サービスを提供



• 成果連動補助金改革手法SIB（※）として実施
（既存の補助金を活用：

特産品開発事業費補助金、商店街活性化空き店舗活用事業費補助金）

※SIB…ソーシャルインパクトボンドの略で成果報酬型の契約手法

平成30年度 西条市版ＳＩＢの仕組み（案）

ゆくゆくは事業募集し選定予定

Ｈ30は試行的に西条市の補助金を活用

投資家
（地元企業）

投資家
（地元金融機関）

投資家
（市民） 西条市

選考評価委員会

8 事業実施

1 事業提案

5 採択決定

9 事業報告

10 評価報告

3 審査・選考

2 契約締結

11 目標達成時
資金支払

6 出資募集
・出資

12 元本償還
・利息支払

7 資金提供

ガバナンス改革：西条市版補助金制度へ

事業実施者

中間支援組織

4 審査
結果報告

10 評価報告

4 審査
結果報告



【行政から】

・目的別補助金の運営委託

【市民から】

・事業指定寄付

・寄付（ふるさと納税）

・投資信託

【事業者から】

・寄付

・金融機関の融資、出資

●助成

公益活動への補助金

事業指定寄付制度

●助成＋融資

金融機関との協調融資

●融資

コミュニティ融資

●西条市版ＳＩＢ

（ソーシャルインパクトボンド）

行政補助金等を成果型へ移行

●地域通貨

＝人と人をつなぐ交換ツール

電子マネーの活用等

活用例資金調達

Point： 社会的収益の見える化
（経済・環境・社会的価値）

Point： 社会的認証（信用）

NPO法人等

ローカルファンド創設を目指して（案）

ローカルファンドが目指すところ

ローカルファンド

助成

地域課題の解決と地域資源を活用した地域活性化
を推進するためのコミュニティビジネス等の支援

融資投資
コーディネート

＆

※ハンズオン

★ヒト・モノ・カネ
が地域で循環

★ソーシャル
イノベーション

★豊かで自立した持続可
能な地域社会の形成

★幅広い市民参加、
人のつながりが
支える地域

※出資者が投資先の運営に参画すること

★産業の新たな流れ
仕事と家庭のバランス
良い暮らし


