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※　平成23年度から平成25年度における各指標の類似団体平均値は、当時の事業数を基に算出していますが、管路経年化率及び管路更新率については、平成26年度の事業数を基に類似団体平均値を算出しています。

全体総括

　本市では、合併前の旧2市2町の料金体系を引き継
いでおり、必要な料金改定が実施できていなかった
た。そこで、H27年度に地区間の格差を解消するた
め料金改定を行ったが、統一には至っておらず、安
定的な経営ができるほどの料金水準には達していな
い。
　料金改定を先延ばしにして来たことにより、経常
収支比率や、料金回収率といった指標が類似団体と
比較して低い水準となっている。
　また、料金から十分な財源を確保できなかったこ
とにより、企業債に依存した経営となっている。
　施設の老朽化に関しては現在、類似団体と比較す
ると深刻な状況ではないが、将来的には更新が必要
となってくる。そのため、料金改定等により必要な
財源を確保するとともに企業債残高の抑制に努め、
計画的な更新を行っていく予定である。

「施設全体の減価償却の状況」 「管路の経年化の状況」 「管路の更新投資の実施状況」

2. 老朽化の状況について

　管路については、②管路経年化率は類似団体と比
較すれば老朽化が進んでおらず、③管路更新率も低
い傾向にある。
　①有形固定資産減価償却率も低くなっており、施
設全体としても類似団体と比較すれば、老朽化は進
んでおらず、特に機械・設備関係は適宜更新を行っ
ている状況である。
　しかしながら、本市においても老朽化を示す数値
は上昇傾向にあり、施設の耐震化を進めていかなけ
ればならず、料金改定等により必要な財源を確保
し、計画的に更新を進めて行く予定である。

「料金水準の適切性」 「費用の効率性」 「施設の効率性」 「供給した配水量の効率性」

2. 老朽化の状況

566.43 【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 47.33 45.56 2,419 50,933 89.92

　本市では、合併以前の料金体系を引き継いでお
り、平成27年度に料金改定を行ったが、料金統一に
は至らず、安定的な経営を行うために十分な料金水
準とはなっていない。
　そのため①経常収支比率は100％を上回ってはい
るものの、類似団体と比較すれば良好とは言えな
い。また、⑤料金回収率については100％を下回っ
ており、給水に係る費用を料金収入で賄えていな
い。
　さらに、料金収入から十分な資金を確保できてい
なかったことで、企業債に依存した経営になってお
り、④企業債残高対給水収益比率が類似団体平均を
大きく上回っている。
　しかしながら、短期的な支払能力を表す③流動比
率においては、100％を上回っており、類似団体と
比較しても大きな問題はない。
　⑥給水原価については、本市では水質の良い地下
水が豊富にあり、高度な浄水施設等が必要ないこと
や、人件費削減等の経営努力により、類似団体と比
較すれば低く抑えられている。
　⑦施設利用率については、類似団体と比較すれば
利用率は低くなっている。今後大幅な低下が見られ
るようであれば、ダウンサイジング等も考慮した改
善が必要である。
　⑧有収率については、類似団体と比較しても低
く、漏水やメータ不感等の原因を特定して改善する
必要がある。

「経常損益」 「累積欠損」 「支払能力」 「債務残高」

220.07 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km2) 給水人口密度(人/km2) －

法適用 水道事業 末端給水事業 A4 112,230 509.98

経営比較分析表
愛媛県　西条市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 人口（人） 面積(km
2
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2
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％) 

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％) 

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％) 

【113.56】 【0.87】 【262.74】 【276.38】 

【89.95】 【59.76】 【163.72】 【104.99】 

【47.18】 【13.18】 【0.85】 


